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Emergence de nouvelles stratéegies des
firmes multinationales

: Division internationale des processus de production et évolution des pratiques des entreprises
: Mouvement de délocalisations
: Logiques d'implantation

. Internationalisation des entreprises et developpement du commerce international
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Qu'est-ce que la DIPP 7

Définition : La Division Internationale des Processus de Production (DIPP) désigne la
fragmentation d'un processus de fabrication en plusieurs étapes successives (taches), réalisées
dans différents pays selon leurs avantages spécifiques (colits, compétences, technologies).

Idée centrale : Un produit n'est plus fabriqué dans un seul pays : il est concu ici, ses composants
sont fabriqués ailleurs, et il est assemblé encore ailleurs. Le produit final circule dans une
chaine mondiale.

Pourquoi les firmes adoptent la DIPP ?
@ Réduire les cotits de production (salaires, fiscalité, infrastructures).
@ Accéder a des compétences spécifiques (R&D, micro-électronique, design).

@ Profiter d'une logistique mondiale plus rapide et moins coiiteuse.

La DIPP transforme le commerce mondial : on échange désormais des taches et des composants, pas
seulement des produits finis.



Pourquoi la DIPP 7 Les forces motrices générales

Idée clé : La DIPP devient possible et rentable lorsque les coiits de fragmentation (transport,
coordination, transferts) deviennent plus faibles que les colits de production intégrée dans un

seul pays.

Trois révolutions interdépendantes ont rendu ce modele possible :

@ 1. Révolution des colts de transport Chute massive des colits de manutention et
transport grace a la conteneurisation et au transport multimodal.

@ 2. Révolution des TIC Coordination a distance en temps réel entre filiales ; transfert
Instantané du savoir-faire.

@ 3. Libéralisation et hétérogénéité des couits Avantages fiscaux, salariaux et productifs —
Incitation a répartir les taches selon les avantages spécifiques des pays.

La combinaison de ces révolutions a déclenché le basculement mondial vers des chaines de valeur fragmentées.



De la DIT classique a la DIPP moderne

Idée générale : L'économie mondiale est passée d'un commerce fondé sur les produits finis (DIT)
a un commerce basé sur les taches et les étapes de production (DIPP).

1. La DIT classique (Avant les années 1980)
@ Spécialisation selon les avantages comparatifs.

@ Commerce principalement inter-branche.

@ [ héories mobilisées : Ricardo, Heckscher-Ohlin.

e Pays riche en capital — biens manufacturés.
e Pays riche en travail — produits primaires.

2. La DIPP moderne (Depuis les années 1990)
@ Fragmentation internationale des processus de production.
@ Un méme produit est pensé, assemblé et distribué dans différents pays.

@ Augmentation massive des flux de biens intermédiaires.



Forces motrices de la DIPP : baisse des coiits de transport

Idée clé : La fragmentation internationale de la production devient rentable lorsque le cout de
déplacer fréquemment des piéces et composants entre pays devient suffisamment faible.

1. Révolution des colits de transport
@ Conteneurisation : réduction massive des colts de manutention portuaire.
e Transport multimodal (mer—rail-route) : gains de temps et de fiabilité.

@ Baisse du cout unitaire du transport sur longue distance.

2. lllustration chiffrée (données simulées)

1970 1995 Aujourd hui
Indice du coiit moyen du transport maritime 100 55 35

Indice 100 en 1970. Valeurs simulées a des fins pédagogiques.

Cette baisse tendancielle du codt du transport rend économiquement viable I'échange répété de biens in-
termédiaires entre pays.



Forces motrices de la DIPP : révolution des TIC

Idée clé : Les Technologies de |'Information et de la Communication (TIC) ont réduit les colits de
coordination a distance, permettant aux entreprises de gérer des unités de production dispersées
mondialement.

1. Coordination instantanée
@ Controle en temps réel des chaines de montage situées dans plusieurs pays.

@ Suivi numérique des stocks, des commandes et de la qualité (ERP, SCM).

2. Transmission rapide du savoir-faire
@ Envol instantané de plans, standards et procédures.

@ Réduction du risque d'erreur dans les filiales et sous-traitants.

Les TIC rendent possible un pilotage global des chaines de valeur : la distance géographique n’est
plus une barriere organisationnelle.



Forces motrices de la DIPP : colts et libéralisation

Idée clé : La DIPP repose aussi sur de forts écarts internationaux de couts de production et sur
la libéralisation du commerce qui facilite la circulation des pieces et composants.

1. Hétérogeneéité des couts entre pays
@ Différences de salaires : wgyg < Wnord-
@ Acces différencié aux infrastructures, énergie, fiscalité.

@ Spécialisation des pays a bas salaires dans les taches intensives en travail.

2. Libéralisation commerciale
@ Baisse des droits de douane sur les biens intermédiaires (OMC, accords régionaux).

@ Multiplication des zones franches industrielles.



Forces motrices de la DIPP : colits et libéralisation

Mini-modele simplifié (intuition)

CDIPP — Cétranger i K

Fragmentation si  Cpipp < Cdomestique
ou :
® Citranger : colit de la tache délocalisée (souvent plus faible) ;

@ 7 : colits de transport (en baisse) ;

@ k : colit de coordination (réduit par les TIC).



Application du modele : quand la fragmentation devient-elle rentable ?

Exercice : Analyse de seuil et sensibilité
Une entreprise hésite a délocaliser une tache de production. Les parametres suivants sont donnés

(valeurs simulées) :
@ Colt domestique : Cyom = 140
@ Colt étranger : Cg, = 60
@ Colits de coordination (TIC) : k = 20
1. Trouvez le niveau maximal de coiit de transport 7M%* pour que la fragmentation soit

rentable.
On a:
Coipp = Ceer + T+ K

La fragmentation est rentable si :
Cetr + 7+ k < Chom

60 + 7 + 20 < 140



Application du modele : quand la fragmentation devient-elle rentable 7

Interprétation : Si les coiits de transport restent inférieurs a 60 unités, la délocalisation devient
avantageuse. Au-dela, I'entreprise doit maintenir la production domestique.

2. Analyse de sensibilité : On suppose que les TIC réduisent k de 20 a 10. Recalculez le nouveau

seull :

60+7+10<140 = +M™*X =70

— L'amélioration des TIC élargit la zone de rentabilité de la DIPP.



Chaine de valeur mondiale et DIPP (schéma simplifié)
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Schéma simplifié : fragmentation de la production selon les avantages spécifiques de chaque pays. lllus-

tration non basée sur des données réelles.



Commerce international de biens intermédiaires

Idée clé : La DIPP entraine une croissance rapide du commerce de biens intermédiaires :
pieces, composants, modules, logiciels embarqués, etc.

1. Une part croissante dans le commerce mondial
@ Les biens intermédiaires représentent aujourd hui une large partie des échanges mondiaux.

@ Donnée simulée : leur part est passée d'environ 35% dans les années 1980 a pres de 55%
aujourd hui.

2. Pourquoi cette hausse ?
@ Fragmentation des chaines de production.
@ Multiplication des flux entre filiales d'une méme firme.

@ Standardisation des composants (semi-conducteurs, pieces automobiles).

Le commerce mondial n’est plus seulement un échange de produits finis, mais un échange massif
d’étapes de production.



Commerce intra-branche et commerce intra-firme

Idée clé : Avec la DIPP et la fragmentation des chaines de valeur, une grande partie des échanges
concerne désormais des produits similaires (intra-branche) ou des échanges internes a la méme

firme (intra-firme).

1. Commerce intra-branche
o Echanges de biens similaires mais différenciés (ex : pieces automobiles, électroniques).
@ Typique des industries produisant une large gamme de composants.

@ Donnée simulée : +40% de croissance depuis les années 1990.

2. Commerce intra-firme
o Echanges entre filiales d’une méme firme multinationale.
@ Part importante du commerce des Etats-Unis, de I'UE et du Japon.

@ Motifs : controle de la qualité, confidentialité technologique, optimisation fiscale.

La mondialisation actuelle est donc fortement tirée par les échanges de taches et de composants, et non
plus exclusivement par les biens finaux.



Section 2

Mouvement de
délocalisations



Evolution des pratiques des firmes multinationales

Idée clé : La DIPP a profondément transformé les modes d'organisation des entreprises multina-
tionales, en favorisant la spécialisation des taches et |la reconfiguration mondiale des chaines
de production.

1. Externalisation et sous-traitance internationale

@ Recours accru a des partenaires étrangers spécialisés.

@ Optimisation des colits et flexibilité accrue.

2. Offshoring et relocalisation de taches
@ Déplacement de certaines étapes vers les pays a couts plus faibles.

@ Installation de nouvelles filiales productives pour servir les chaines mondiales.

3. Pilotage global des chaines de valeur
o Utilisation de plateformes numériques (ERP, SCM).

@ Standardisation internationale des processus et controles qualité.



Introduction : Pourquoi parle-t-on de délocalisations 7

Idée clé : La délocalisation s'est imposée comme un phénomene central a partir du moment ou
les entreprises ont cherché a réduire leurs couts et a répondre a une concurrence internationale
accrue.

1. Contexte international
@ Mondialisation des marchés et montée des firmes multinationales.

@ Intensification de la concurrence (textile, électronique, automobile).

@ Pression sur les colits et les délais de production.

2. Transformation des chaines de valeur
@ Fragmentation internationale des étapes de production.

@ Circulation croissante des biens intermédiaires.

L a délocalisation résulte donc d'un nouveau mode d'organisation productive, plus flexible et meilleur marché.



Introduction : Les différentes formes de délocalisation

1. Offshoring

@ Transfert d'activités vers un pays éloigné (Asie, Europe de I'Est).
2. Nearshoring

@ Transfert vers un pays géographiquement proche (Portugal, Turquie, Tunisie).
3. Reshoring

@ Retour d'une activité vers le pays d origine.

4. Qutsourcing international

@ Externalisation a un sous-traitant étranger.
5. Offshoring de services (BPO)

@ Centres d'appels, comptabilité, I'T, support technique.

La diversité des formes montre que la délocalisation n’'est plus un transfert global de production, mais une
reconfiguration fine des chaines de valeur.



Introduction : Motivations économiques des délocalisations : réduction

des couts

Idée clé : La premiére motivation des firmes est la minimisation des coiits de production,
principalement via les écarts internationaux de salaires et de fiscalité.

1. Ecarts de coits du travail
@ Salaires manufacturiers plus faibles dans les pays émergents.
@ Donnée simulée : wnod = 6 X Wgg.

2. Ecarts de coiits fixes et réglementaires

@ Fiscalité favorable dans certaines zones (zones franches).

@ Normes de production moins coliteuses (hors secteurs sensibles).



Introduction :Motivations économiques des délocalisations : réduction des

couts

3. Impact sur le coiit unitaire /y

Cl — Ctravail .3 Ccap(i;al = Clngiﬂtiquc—:

Une baisse du coit du travail et des colits réglementaires = baisse du colit unitaire.

La recherche de colits plus faibles constitue historiquement la premiere raison du déplacement géographique
des activités.



Motivations économiques des délocalisations : acces aux marchés et

compétences

Idée clé : Toutes les délocalisations ne visent pas uniquement la réduction des colits. Les firmes
cherchent également a se rapprocher des marchés et 3 accéder aux compétences spécifiques

disponibles a |'étranger.

1. Acces aux marchés étrangers
@ Produire a I'étranger permet de contourner certaines barrieres tarifaires.

@ Réduction des délais de livraison pour des marchés stratégiques.

@ Exemple : I'automobile produit localement pour mieux servir les zones régionales.



Introduction : Motivations économiques des délocalisations : acceés aux

marchés et compétences

2. Acces aux compétences et technologies

@ Présence de pdles de compétences : électronique (Asie), ingénierie logicielle (Inde), design
(Europe).

@ Main-d'ceuvre qualifiée a un coiit plus faible que dans le pays d'origine.

@ Externalisation de taches intensives en savoir-faire (R&D, tests, développement).

Les entreprises délocalisent aussi pour améliorer leur compétitivité, accéder a des ressources humaines
spécialisées et mieux servir les marchés mondiaux.



Introduction : Motivations économiques des délocalisations : autres

motivations stratégiques

Idée clé : Au-dela des coits et de |'accés aux marchés, les firmes délocalisent pour optimiser
I'ensemble de leur stratégie globale : fiscalité, réglementation, logistique, flexibilité.

1. Optimisation fiscale
@ Implantation dans des pays offrant une imposition favorable.
@ Création de filiales dans des zones économiques spéciales.

@ Iransfert de bénéfices via prix de transfert intra-firme.

2. Recherche d’un environnement réglementaire plus flexible

@ Normes industrielles moins contraignantes pour certaines activiteés.

@ Procédures administratives plus rapides.



Introduction : Motivations économiques des délocalisations : autres

motivations stratégiques

/7 N\
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3. Logistique et intégration dans les chaines mondiales
@ Acces a de grands ports mondiaux et hubs logistiques. \ Y
@ Intégration dans les réseaux régionaux (UE, ASEAN, ALENA). ~ -

Ces éléments completent les motivations traditionnelles et expliquent I'implantation de filiales dans des zones
répondant a des objectifs stratégiques précis.



Avantages attendus des délocalisations : gains économiques directs

Idée clé : Les délocalisations permettent aux entreprises d'améliorer leur compétitivité via la
réeduction des couts et la hausse de I'efficacité productive.

1. Réduction des couts unitaires
@ Salaires plus faibles dans les pays hotes.
@ Colits fixes réduits (fiscalité, foncier, charges).

@ Exemple simulé : baisse de 20 a 40% du colit unitaire.




Avantages attendus des délocalisations : gains économiques directs

Gains de productivité
@ Spécialisation des filiales dans des taches précises.

@ Montee en efficacité grace aux économies d'échelle internationales.

Ameélioration de la compétitivité-prix

@ Produits vendus a colit plus faible sur les marchés mondiaux.

@ Meilleure position face aux concurrents internationaux.

Les gains économiques constituent la premiére justification avancée par les firmes multinationales pour
expliquer les délocalisations.



Avantages attendus des délocalisations : avantages stratégiques et

organisationnels

Idée clé : Au-dela des gains de coiits, les délocalisations offrent aux entreprises des avantages
stratégiques qui renforcent leur position dans les chaines de valeur mondiales.

Flexibilité organisationnelle
@ Possibilité d'ajuster rapidement |la capacité de production.

@ Réallocation rapide des taches selon les contextes économiques.

Réduction des délais et optimisation logistique
@ Proximité de fournisseurs spécialisés.

o Intégration dans des hubs industriels (électronique, automobile, textile).

Acces a des écosystemes innovants
@ Clusters technologiques : Shenzhen, Bangalore,

@ Coopérations avec des centres de R&D étrangers.



Avantages attendus des délocalisations : avantages stratégiques et

organisationnels

Renforcement de la présence internationale
@ Meilleure adaptation aux préférences du marché.

@ Renforcement de I'image de marque mondiale.

Les délocalisations ne sont donc pas qu'un levier de réduction des coiits : elles sont devenues un outil de
transformation stratégique globale.



Limites et risques des délocalisations : limites économiques et logistiques

Idée clé : La délocalisation n'est pas toujours rentable. Les entreprises peuvent faire face a des
coits indirects et a des vulnérabilités logistiques importantes.

Couts de coordination élevés
@ Besoin de synchroniser plusieurs sites de production a l'international.
@ Multiplication des contrdles qualiteé.

@ Décalages horaires et communication plus complexe.

Risques logistiques
@ Allongement de |la chaine d'approvisionnement.
@ Dépendance aux transports maritimes et aux flux mondiaux.

@ Exemples récents : blocage du canal de Suez (2021), pénurie de semi-conducteurs
(2020-2022).



Limites et risques des délocalisations : limites économiques et logistiques

Colts cachés
@ Retards de livraison.
@ Fluctuations du taux de change.

@ Instabilité des infrastructures locales.

Ces éléments réduisent parfois les gains attendus des délocalisations et peuvent pousser certaines firmes a
reconsidérer leur stratégie.



Limites et risques des délocalisations : risques sociaux, politiques et

stratégiques

Idée clé : Les délocalisations exposent les entreprises a des risques non économiques : tensions
sociales, instabilité politique, et dépendances stratégiques pouvant menacer la continuité de la
production.

1. Risques sociaux et réputationnels
@ Critiques liées aux conditions de travail (accidents, horaires, salaires faibles).
@ Risques d'image pour les firmes internationales (scandales médiatiques).

@ Exemples : industrie textile du Bangladesh.

2. Instabilité politique et réglementaire
@ Changements brusques de législation (taxes, douanes, normes).
@ Risques géopolitiques : tensions commerciales, conflits régionaux.

@ Incertitude sur la protection de la propriété intellectuelle.



Limites et risques des délocalisations : risques sociaux, politiques et

stratégiques

3. Dépendances stratégiques
@ Concentration excessive de fournisseurs dans une seule région.
@ Risque de rupture de chaine en cas de crise (pandémie, catastrophe).

@ Importance critique : semi-conducteurs, batteries, composants électroniques.

Ces risques poussent de plus en plus de firmes a diversifier leurs implantations, voire a envisager des stratégies
de relocalisation partielle.



